“رؤى استشرافية للنخبة الجامعية المصرية في
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صلاح الدين محمد حسينى إبراهيم

أستاذ مساعد أصول التربية 

بكلية التربية ببنها
" رؤية استشرافية للنخبة الجامعية المصرية فى جامعة المستقبل " 

مقدمة:

تزايدت المنافسة العالمية الحادة فى القرن الحادى والعشرين، وأصبح هناك العديد من التغيرات التكنولوجية السريعة التى تؤثر على المجتمعات، كما أصبحت دورات الحياة للمنتجات أكثر قصراً..الخ، كل هذا أدى لتحويل طبيعة البيئة التنافسية الحالية. وترتب على ذلك أن أصبحت هناك ضغوط متزايدة على الجامعات لتقديم معرفة على مستوى من التقدم بشكل مستمر وأيضاً تقديم تكنولوجيات جديدة لكى تضمن ازدهارا وبقاء طويل المدى (
). 


وتستطيع المؤسسات الصناعية أن تَكتسب المعرفة والتكنولوجيا من عدة مصادر خارجية عديدة لعل من أهمها منظمات (مؤسسات) بحث، مختبرات ومعامل حكومية، جمعيات الترابط البحثية الصناعية، والجامعات. وتمتلك الجامعات وحدها على وجه الاستثناء الإمكانية العالية فى توافر المعرفة. حيث أن المؤسسات لا تكتسب من الجامعات المعرفة والتكنولوجيا فقط، بل أيضاً تستطيع توظيف الخريجين ذوى المهارات العالية فى كافة مجالات العمل سواء على مستوى الموظفين أو المستشارين 
. 

وبالتالى تواجه الجامعات منذ بداية القرن الحادى والعشرين تحديات غير مسبوقة تكمن معظمها فى الأهمية المتعاظمة للمعرفة باعتبارها دافعا للنمو فى العديد من المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية..الخ. وبالتالى يزداد دور الجامعات عن أى وقت مضى فى بناء اقتصاديات المعرفة والمجتمعات الديمقراطية، فالجامعات هى المسئولة عن ابتكار القدرة الفكرية التى تعتمد على إنتاج المعرفة واستعمالها (
). 


حيث أصبحت الجامعات – فى مجتمع المعرفة – تقود اقتصاد المجتمع من خلال القيمة المتزايدة للمعرفة، وذلك بما تمتلكه من قوى للتعليم والتدريب، كما أنها تساعد المجتمع بامتلاكه مجموعة من المهارات العالية من خلال المعرفة والفهم فيما يقدمه البحث العلمى من مخرجات فى حاجة للاستثمار، وتزايدت معدلات العائد من التعليم عن القرن العشرين نتيجة اقتصاد المعرفة (
). 

وتعد الجامعات فى كافة أنحاء العالم المفتاح لإنْجاز كل التطلعات الفردية والمجتمعية. فعلى مستوى الأفراد الجامعات هى الطريق لتحقيق الاحترام الاجتماعى، والحصول على وظائف وأعمال أفضل، وتوسيع خيارات الحياة، وتحقيق التَحفيز الثقافى. وبالنسبة للمجتمعات فالجامعات هى المفتاح إلى التكنولوجيا، والإنتاجية، وجميع مكونات المنافسة الدولية والنمو الاقتصادى (
).

وتأسيساً على ما سبق يتضح لنا تزايد أهمية الجامعات فى القرن الحادى والعشرين عن القرن العشرين، حيث أصبحت الجامعات هى محرك اقتصاد المجتمع المعرفى، لذا يجب على المجتمعات إن أرادت التقدم التوجه للجامعات وتزايد الاهتمام بها من أجل حاضر ومستقبل أفضل. 

كما أوضح تقرير البنك الدولى عام 2002 أن هناك مجموعة من الفرص الناتجة عن مجتمع المعرفة يجب على الدول النامية الاستفادة منها إن أرادت الارتقاء بمجتمعاتها، لذا يجب على الجامعات المصرية تحليل تلك الفرص ومحاولة الاستفادة منها فى المستقبل، كما أن هناك أيضاً مجموعة من المخاطر تواجه هذه المجتمعات يجب مواجهتها، ومن هنا يزداد الدور الواقع على الجامعات المصرية حاضراً ومستقبلاَ. 

ويرصد الجدول رقم (1) أهم الفرص والمخاطر الناجمة عن مجتمع المعرفة، كنوع من المحاولات القائمة لتغيير أوضاع الجامعات المصرية فى المستقبل.
جدول رقم (1) (
)
الفرص والمخاطر الناجمة عن مجتمع المعرفة

	عامل التغير 
	الفرص 
	المخاطر 

	* نمو دور المعرفة 
	* إمكانية القفز فى العديد من مجالات النمو الاقتصادى.
* حل العديد من المشكلات الاجتماعية كالأمن الغذائى والصحة وإمدادت الماء والطاقة والبيئة. 
	تزايد الفجوة المعرفية بين الأمم. 

	* ثورة (ICT) تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
	* السماحية المطلقة والسهلة للمعرفة والمعلومات. 
	* تزايد الفجوة الرقمية بين الأمم. 

	* سوق العمل العالمية 
	* الوصول الأسهل لأصحاب الخبرات والمهارات والمتمكنين من المعرفة. 
	* نمو ظاهرة هجرة العقول البشرية، مما يحقق الفقد الاقتصادى لرأس المال البشرى.

	*التغير السياسى والاجتماعى 
- سرعة نشر الديمقراطية 

-العنف والفساد والجريمة.

	* بيئة إيجابية للإصلاح. 
	* خسارة رأس المال البشرى.
* اضطرابات سياسية. 



ويتضح من الجدول (1) أن نمو المعرفة يعد من أهم الفرص التى يجب على الجامعات المصرية اقتناؤها إن أرادت التحليق فى العديد من المجالات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية لحل العديد من مشكلاتها، لأنها السبيل الوحيد للوصول للخبرات المهنية والمهارات القادرة على تغيير أوضاع المجتمع، وجعله بيئة إيجابية صالحة قادرة على احتواء ما هو جديد لتحقيق التقدم. 


وفى نفس السياق فإن ضعف مضاهاة النمو المعرفى يعد من أهم المخاطر التى تواجه الجامعات المصرية، حيث يؤدى ذلك لزيادة الهوة المعرفية بين المجتمعات المتقدمة والمجتمع المصرى، كما أنه يساعد العديد من العقول البشرية على الهجرة للدول المتقدمة، حيث هى الدول الصالحة لنمو أفكارهم ومعارفهم، مما يؤدى لخسارة كبيرة جداً للمجتمع المصرى 

لذا تسعى الدراسة لإعادة هيكلة الجامعات المصرية بعد ثوره 25يناير2011، وبناء جامعات مصرية فى المستقبل قادرة على الاستفادة من الفرص التى تتيحها مجتمعات المعرفة، وخاصة، التى تكمن فى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وتجنب المخاطر التى تواجه المجتمع المصرى من جراء عدم الاستفادة من هذه الفرص فى الحاضر والمستقبل. 
مشكلة الدراسة :


تنبع مشكلة الدراسة الحالية من أهمية إجراء تعديلات فى منظومة الجامعات المصرية من أجل استمرارها فى مجتمع المعرفة، حيث إن الوضع الحالى بالجامعات المصرية يعانى من مجموعة إشكاليات تعوق مسيرة تقدم المجتمع المصرى، لذا تحاول الدراسة الحالية وضع مجموعة من الأسس التى يجب أن تقوم عليها جامعة المستقبل من أجل الارتقاء بالمجتمع المصرى لمواكبة متغيرات مجتمع المعرفة. 


لذا تحاول الدراسة التصدى لمجموعة من الأسئلة الرئيسة لعل من أهمها : 

1- كيف يمكن إجراء تحليل تاريخى للعديد من الثورات التعليمية فى العديد من الدول، ودرجة الاستفادة منها؟
2- ما أهم سمات الجامعات فى القرن الحادى والعشرين؟ 
3- ما التحديات العالمية والعربية والمصرية والجامعية التى تواجه الجامعات المصرية؟ 
4- ما الرؤية الاستشرافية لجامعة المستقبل من خلال آراء النخبة الجامعية المصرية؟ 
أهداف الدراسة:

تهدف الدراسة لتحقيق مجموعة من الأهداف المتميزة لعل من أهمها : 

1- إجراء تحليل تاريخى لبعض من الثورات التعليمية فى بعض من الدول.
2- الاستفادة من التحليل التاريخى للثورات التعليمية فى بعض من الدول. 
3-  التعرف على سمات الجامعات العالمية فى القرن الحادى والعشرين. 
4-  تحديد أهم التحديات العالمية والعربية والمصرية والجامعية التى تواجه الجامعات المصرية. 
5- تصميم رؤية استشرافية لجامعة المستقبل المصرية من خلال آراء النخبة الجامعية المصرية بالعصف الذهنى Brain Storming. 
6- وضع مجموعة من السيناريوهات المستقبلية التى تضمن تنفيذ ملامح الرؤية الاستشرافية التى توقعها الخبراء. 
أهمية الدراسة:

انطلقت الدراسة من رؤية إستراتيجية هامة متمثلة فى ضرورة إعادة هيكلة الجامعات المصرية، وخاصة بعد ثورة 25 يناير لعام 2011م، حيث يجب إعادة النظر فى جميع مكونات منظومة التعليم الجامعى من مدخلات وعمليات ومخرجات وتغذية راجعة، لذا تكمن أهمية الدراسة فى محاولة وضع مجموعة من الأركان الرئيسة لعملية تطوير التعليم الجامعى، وتوضيح ما يجب أن تكون عليه هذه المنظومة، ورسم صورة لمستقبل المجتمع المصرى من خلال إعادة هيكلة الجامعات المصرية. 
منهج الدراسة:

اتبعت الدراسة الحالية أسلوب العصف الذهنى Brain Storming، وذلك من أجل توليد عدد من الأفكار تساعد فى رسم صورة مستقبلية للجامعات المصرية تؤدى إلى نقل المجتمع المصرى من الوضع الحالى إلى وضع أفضل يساعده على التنافس مع المجتمعات المتقدمة فى العديد من المجالات. 


ويعد العصف الذهنى أحد الوسائل القوية التى تصاغ من أجل توليد عدد من الأفكار الإبداعية، حيث يمكن التوصل لأكثر من خمسمائة فكرة فى جلسة العصف الذهنى الواحدة مما يتيح الفرصة لكثير من الطاقات الإبداعية، وذلك من أجل رسم عدد من البدائل المستقبلية الأفضل(
).

وبذلك يعد العصف الذهنى نشاطا يهدف إلى مساعدة الجماعات على توليد العديد من الأفكار والمقترحات فى وقت قصير، كما يمكن استخدام العصف الذهنى فى تحديد أفكار البرنامج والشعارات للمجموعة، وذلك من أجل خلق عدد من الأفكار الجديدة والمبتكرة،لذا يعد العصف الذهنى طريقة رائعة للحصول على عدد من الأفكار تساعد على اتخاذ مجموعة من القرارات الصائبة(
).
تعريف المصطلحات :


هناك العديد من المصطلحات التى وردت فى الدراسة لعل من أهمها ما يلى : 
1- التعليم الإلكترونى : 


يعرف التعليم الإلكترونى بأنه " استخدام الوسائط المتعددة التى يشملها الوسط الإلكترونى من : شبكة المعلومات الدولية العنكبوتية، الإنترنت، أو القمر الصناعى أو إذاعة أو أفلام فيديو أو تلفزيون أو أقراص ممغنطة أو مؤتمرات بواسطة الفيديو أو بريد إلكترونى أو محادثة بين طرفين عبر شبكة المعلومات الدولية فى العملية التعليمية " (
).

ويركز التعريف السابق على التعليم الإلكترونى من حيث الوسائل التعليمية التكنولوجية المستخدمة فى هذا النمط من التعليم، بالإضافة إلى جميع الوسائل التكنولوجية الحديثة التى تتفق مع ميول واتجاهات الطلاب فى القرن الحادى والعشرين. 


 كما يعرفه جون ايكاوند John Eklund وآخرون بأن التعليم الإلكترونى عبارة عن مجموعة فرعية من التعليم المرن، فهو مفتوح، ومرن بطبيعته، وينطوى على مجموعة واسعة من التطبيقات والعمليات التى توظف جميع الوسائل الإلكترونية المتاحة لتقديم محتوى مواد التعلم، ولهذا يتضمن التعلم المرتكز على الكمبيوتر (CBL)، والتعليم المرتكز على الويب (WBL)، ويُعد كل من تعلم الاتصال المباشر على الخط، والتعلم عن طريق الإنترنت، والإنترانت، والإكسترانت مجموعات فرعية للتعلم الإلكترونى (
). 

ويتضح من التعريف السابق مدى تركيزه على طبيعة التعليم الإلكترونى وتطبيقاته والعمليات التى تتم من خلاله، ومدى قدرته على توظيف الوسائل التكنولوجية الحديثة فى التعليم الحديث داخل الجامعات. 
2- جامعة المستقبل 
هناك ندرة فى تعريفات جامعة المستقبل لذا تحاول الدراسة تبنى التعريف التالى لجامعة المستقبل فهى : 

" جامعة تقوم على تحقيق وظائف الجامعة الثلاث المتمثلة فى إنتاج ونقل ونشر المعرفة فى ضوء مسايرة المتغيرات الحديثة لمجتمع المعرفة، وأيضاً تقوم على توظيف الوسائل التكنولوجية الحديثة ووسائل الاتصالات فى العملية التعليمية، وذلك من أجل إتاحة جامعة المستقبل لجميع الطلاب دون وجود أى عوائق تذكر، كما أنها تتبنى عددا من المفاهيم الحديثة لعل من أهمها تشجيع عمل الفريق سواء فى العمليات البحثية أو الإدارية أو التدريسية...الخ، كما أنها تتبنى المفاهيم المختلفة للتعليم المستمر مدى الحياة، وتحاول من خلال ذلك تبنى عدد من أساليب التعليم المختلفة " 
الدراسات السابقة : 

هناك العديد من الدراسات التى تناولت جامعة المستقبل سواء من قرب أو من بعد، وستحاول الدراسة الحالية تناول بعض هذه الدراسات على النحو التالى : 

1 – جامعاتنا العربية فى مطلع الألفية الثالثة "تحديات وخيارات "
 : 


 تركزت الدراسة فى ثلاث محاور أساسية هامة، حيث تناول المحور الأول أهم التحديات المستقبلية أمام جامعاتنا العربية لعل من أهمها التزايد السكانى السريع، والتقدم العلمى التكنولوجى ومجتمع ما بعد الصناعة والتحولات الجذرية فى مفهوم التنمية ومضامينه وتصاعد حدة الانتقادات الموجهة للجامعة، والاتجاه المتعاظم للتكامل والتداخل فى المناهج والتخصصات المختلفة، كما تناولت الدراسة كلا منها منفردا بشىء من التفصيل، وأوجه التداخلات بينها، وتأثير كل منها على الآخر. 

كما ركز المحور الثانى فى توضيح أزمة الجامعات العربية من خلال ضعف وضوح الرؤية المستقبلية سواء بالنسبة لفلسفتها أو طلابها أو هيئات تدريسها أو حتى دراساتها العليا، ونقصان الموارد المالية المخصصة للبحث العلمى، وخاصة فى الجامعات المصرية، وأن هذه الأسباب قد أسهمت فيما تعانيه الجامعات العربية اليوم من أمراض، وما تتوقعه من أزمات. 


لذا ينطلق المحور الثالث فى وضع بدائل وخيارات للصيغ الحالية، ليتحمل متخذ القرار مسئولية اتخاذ القرارات السليمة فى إطار التوجهات العالمية، حيث توجد هناك مجموعة من الهياكل والتنظيمات التعاونية على مستوى العالم، وأيضاً هناك جامعات البيئة، والجامعات المفتوحة، وكليات للدراسات العليا.
2- الجامعات الافتراضية صيغة جديدة للتوسع فى التعليم العالى المصرى : الفرص والتحديات 
 : 


تهدف هذه الدراسة إلى محاولة تحقيق رؤية مستقبلية لجامعة المستقبل فى المجتمع العربى، وذلك فى ضوء متغيرات وتحولات الماضى والحاضر والمستقبل من خلال خمسة محاور، ويتمثل المحور الأول فى تحليل الأسس التى تقوم عليها الجامعات الافتراضية من خلال دراسة وتحليل نشأة الجامعات الافتراضية ومفهومها ونماذجها، فى حين تصدى المحور الثانى للنماذج العالمية فى تطبيق الجامعات الافتراضية مثل جامعة الحكام الغربية Weston Governors University، وجامعة ساوند الافتراضية Virtual Sound University...الخ. 


كما تناول المحور الثالث بعض نماذج الجامعات العر بية الافتراضية مثل الجامعة الافتراضية السورية SVU، معهد الابتكار التقنى ITI فى جامعة زايد، وغيرها من الجامعات والنماذج العربية، وبذلك ركز المحور الرابع على تحليل أوجه التشابه والتناقض بين الجامعات العالمية والعربية من خلال نقاط قوة وضعف كل منها، وأخيراً تناول المحور الخامس كيفية الاستفادة من هذه النماذج فى وضع رؤية لجامعة افتراضية مصرية. 
3- رؤية مستقبلية لجامعة المستقبل فى الوطن العربى فى ضوء متغيرات وتحولات الحاضر والمستقبل 
 : 


استهدفت هذه الدراسة تحقيق رؤية مستقبلية لجامعة المستقبل فى الوطن العربى فى ضوء متغيرات وتحولات الحاضر والمستقبل، وذلك من خلال المحاور الآتية : المحور الأول يقوم برصد متغيرات العصر الحالى، كما يقوم المحور الثانى برصد متغيرات المستقبل، ويقوم المحور الثالث على تحليل أهم تحولات العصر الحالى، ويقوم المحور الرابع على تحليل تحولات المستقبل، بينما يقوم المحور الخامس على وضع مجموعة من السمات المميزة لخريج جامعة المستقبل فى الوطن العربى فى ضوء متغيرات وتحولات الحاضر والمستقبل. 
4- جامعة المستقبل وارتباطها بسوق العمل وخطط التنمية فى الجمهورية اليمنية والدول العربية الأخرى 
 : 


هدفت هذه الدراسة إلى تحليل للواقع الحالى لمؤسسات التعليم العالى فى اليمن والدول العربية الأخرى وتحديات المستقبل الذى أصبح من المستحيل تجاهلها أو إهمالها فى التخطيط عند رسم السياسات والإستراتيجيات لمؤسسات التعليم العالى، حيث إن هذه السياسات تعد مؤسسات إنتاجية تنموية تقوم بإعداد الكوادر وتأهيلها وإثراء المعرفة العلمية وصناعة أجيال المستقبل، وقد توصلت الدراسة إلى أن مستقبل التعليم العالى مرتبط بدرجة كبيرة بالمجتمع الذى نعيش فيه وبالاحتياجات الفعلية لسوق العمل، وخطط التنمية الشاملة والمستدامة، وعليه لابد من تغيير مفهوم التعليم العالى وأساليبه بحيث يستطيع الوقوف أمام التحديات المستقبلية والعصرية والمستجدة التى تواجهه. 

5- تجارب عالمية فى تطوير التعليم الجامعى 
 : 


هدفت الدراسة إلى عرض بعض التجارب العالمية فى تطوير التعليم الجامعى 

 من أجل أن نتعلم من تجارب الآخرين، وأوضحت الدراسة أن هناك فرقاً بين أن نتعلم وبين أن ننقل التجارب حرفياً ونطبقها آلياً. وتوصلت الدراسة إلى أن التجارب العالمية ستفيدنا فى تشكيل بنية هيكلية للجامعة، بالإضافة إلى إعادة تنظيم سلم التعليم الجامعى على غرار التجارب العالمية، وبما يتلاءم مع مجتمعاتنا العربية. 

6- معايير مقترحة لجودة التعليم الجامعى فى مصر والعالم العربى 
 : 


هدفت هذه الدراسة إلى السعى نحو جودة التعليم على كافة المستويات، وأكدت على أن جودة التعليم تعد مصدراً فى مقدمة مصادر تطوير التعليم، وتناولت الدراسة ثلاثة جوانب، تطرق الجانب الأول منها إلى التعريف بجودة التعليم الجامعى، بينما تطرق الجانب الثانى لمعرفة مصادر اشتقاق معايير جودة التعليم الجامعى فى مصر والعالم العربى، وأخيراً تصدى الجانب الثالث لمعايير الجودة المقترحة.

 وتوصلت الدراسة إلى أن تحقيق الجودة أو الاقتراب منها أو على الأقل السير فى طريقها يقتضى اتخاذ سياسات وإجراءات معينة لا تتحقق إلا فى مجتمعات بمواصفات معينة، ويشير بوجه خاص إلى كونها مجتمعات تتبع حكوماتها اللامركزية، وتنعم بالحريات الديمقراطية، واحترام حقوق الإنسان، وازدهار حركة البحث والتطوير... وغير ذلك من مواصفات، وما لم تتحقق هذه الشروط فإن مطلب جودة التعليم العالى يصبح ضرباً من الخيال والأوهام. 
7- رؤية لتطوير التعليم الجامعى المصرى 
 : 


هدفت الدراسة من خلال محاورها الثلاثة لمحاولة وضع رؤية لتطوير التعليم الجامعى المصرى، وذلك بعدما قام المحور الأول بعرض وتحليل المشكلات والصعوبات التى تواجه التعليم الجامعى المصرى، وتؤثر سلباً فى كفاءته وإنتاجيته، وأبرز أهم أسباب هذه المشكلات والصعوبات، بينما تصدى المحور الثانى لأهم التحديات والمتغيرات العالمية والمحلية التى تواجه التعليم الجامعى والتى يجب أن تؤخذ فى الاعتبار عند تطويره. 


وقد قام المحور الثالث بمحاولة من الباحث بتحليل أبرز معالم خطة تطوير التعليم الجامعى المصرى بما يكفل التغلب على مشكلاته وصعوباته، وبما يتناسب مع متطلبات القرن الحادى والعشرين، وذلك من خلال عدد من محاور تهتم كل منها بمدخلات التعليم الجامعى. 
8- تأثير العولمة الثقافية والاقتصادية على التخطيط والتوظيف فى التعليم العالى فى دول شمال أفريقيا والشرق الأوسط 
 : 


تناولت الدراسة مدى تطور العولمة وتأثيراتها على التعليم العالى فى الوطن العربى وبعض دول شمال أفريقيا، وكذلك دول الشرق الأوسط، ومن ثم تأثيراتها التى قد تكون إيجابية فيما يتعلق بالتوجهات والمقترحات التى تتعلق بالتعليم العالى من حيث مدى مسايرته لقضايا الذكاء الكوكبى وعالم الفضاء المعلوماتى، وكذلك الأنشطة العلمية والثقافية المقدمة به وببرامجه خاصة وأن العولمة الثقافية تبدو من الأمور المعادلة المساوية للنواحى الأكاديمية التى تتجه بعمق نحو إحداث عمليات تغريب بصورة واضحة، وقد تؤدى فى الوقت نفسه إلى صورة مشابهة للإمبريالية. 

9- دراسة تقرير Thomas , N.L. " ما الذى يمكن أن يتعلمه التعليم العالى من الاستماع للمجتمع المحلى 
. 

كانت هذه الدراسة خلاصة لمناقشات درات بين 100من رؤساء الجامعات والكليات وأساتذة ومديرى مراكز بحوث، وقادة مؤسسات وجمعيات. وعقد هذا اللقاء فى تلاهاسى بواسطة المجلس الأمريكى للتعليم (ACE). وكان الهدف منها تحديد ما ينبغى أن يتم لتطوير مؤسسات التعليم العالى، لتشارك بفاعلية فى تنمية المجتمعات المحلية. 

وخلصت الدراسة إلى عدة نتائج نذكر منها : 

· البعد فى تعليم الطلاب عن التركيز على التخصص الضيق. 

· التحول من تخريج مهنيين إلى تخريج مواطنين منتجين. 
· تنمية إحساس الطلاب بالانتماء والالتزام، وتنمية قدرتهم على استخدام المعرفة. 
10- دراسة Sallehudden Ibrahim , 1997 " دور الجامعة فى ترقية وتطوير التكنولوجيا – دراسة حالة لجامعة ماليزيا التكنولوجية 
. 

وتعرض هذه الدراسة لكيفية تطوير جامعة ماليزيا التكنولوجية، حتى يمكنها أن تساعد فى تحقيق غايات خطة التنمية " ماليزيا 2020" والتى تستهدف الوصول بماليزيا إلى مستوى الدول المتقدمة فى مجال إنتاج التكنولوجيا. 
واستلزم تطوير جامعة ماليزيا التكنولوجية، ربطها بشبكة من العلاقات مع مجموعة من الشركات والمعاهد والمراكز التكنولوجية مع تعديل أقسامها وتطوير تخصصاتها الأكاديمية. 
11- دراسة Thores, J.1996 " رسالة الجامعة ودورها مع بداية الدخول للقرن الحادى والعشرين 
. 

وأكدت هذه الدراسة على أن خبرة الماضى توجهنا لضرورة الربط بين رسالة الجامعة وأدوارها مع قضايا المجتمع، وحيث إن هذه القضايا متغيرة، فعلى الجامعات أن تكيف فلسفياً وبنائياً بما يتفق وهذا التغيير. وتفرض متغيرات القرن الحادى والعشرين ضرورة إعادة النظر فى بنية التخصصات ونظم البحث بما يساعد الجامعة على قيادة تحالفات مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية، وبما يخدم عصر اقتصاديات المعرفة. وهذا ما سعت إليه سياسات التعليم الجامعى فى أمريكا وفى العديد من الدول الأوربية. 

عرضت هذه الدراسة نظرية بوير Boyer E. L. حول الأدوار الاجتماعية والأكاديمية للجامعة، واستخلص بوير هذه النظرية من واقع التجربة الأمريكية فى التعليم العالى ولمزيد من القراءة حول هذه النظرية يمكن مراجعة بعض ما كتب عنها، ومنها : 

- Scholarship Reconsidered: Priorities of the Professoriate. 

- Scholarship Reconsidered: Priorities for New York. 

ويرى بوير أن الجامعات قد مرت بعدة تحولات فى وظائفها، بداية من التدريس، ثم ظهرت وظيفتها فى اكتشاف المعرفة، وبعد ذلك ظهر دورها فى تطبيق المعرفة، وكان ظهور كل وظيفة يؤدى بالضرورة إلى إعادة النظر فى آلية القيام بالوظائف الآخرى. 

وقد ظهرت وتبلورت هذه الوظائف الثلاث للجامعة فى ظل عصر الصناعة، أدت بها إلى تنويع التخصصات العلمية، وتجزىء المعرفة إلى تخصصات دقيقة انغلقت بها الأقسام العلمية على نفسها، وظهرت بينها فواصل وفجوات. 

وبات هذا الوضع الآن لا يتناسب ومجتمع ما بعد الصناعة، فالمشاكل التى ظهرت فى مجتمع ما بعد الصناعة تحتاج لرؤية تكاملية تجمع بين أكثر من علم أو أكثر من تخصص وفى النهاية يفرض على الجامعة مهمة جديدة تتمثل فى العمل على إجراء عمليات التكامل بين المجالات المعرفية المختلفة – الطبيعية والاجتماعية والإنسانية، مما يستلزم بداية قيامها بإجراء عمليات تكامل بين أدوارها وبين أقسامها وكلياتها، وهذا ما تركز عليه نظرية بوير. 
تعليق عام على الدراسات السابقة 

يمكن استخلاص بعض جوانب الاستفادة من سرد الدراسات السابقة فيما يلى : 

· أن نقطة انطلاق الدراسة الحالية يبررها كثير من التوصيات فى الدراسات السابقة، فقد أشار بعضها إلى أهمية جامعة المستقبل وضرورة البحث فى سبل تقبل المجتمع لها وخاصة أن هناك العديد من التحديات والمخاطر العالمية التى تواجهها فى الوقت الراهن.
· أفادت بعض الدراسات أهمية البحث الحالى فى توضيح أهم الأساليب الممكنة لتعزيز تواجد جامعة المستقبل باعتبارها أمرا حتميا لا مفر من تقبله لمسايرة التقدم. 
· استفادت الدراسة الراهنة من الدراسات السابقة أيضاً فى الوقوف على واقع التعليم الجامعى ببعض الدول العربية والتحديات التى تواجهها الجامعات المصرية مع مطلع بداية القرن الحادى والعشرين. 
مما سبق انطلقت فكرة الدراسة الحالية من خلال ضرورة عمل تغيير فى نظام الجامعة الحالى لمواكبة التحديات والمستجدات العالمية الجديدة التى تُفرض علينا من الدول المتقدمة، التى لا مفر من مسايرتها ومواكبتها من أجل التقدم، وذلك من خلال طرح رؤية لجامعة المستقبل كمدخل لتحسين جودة التعليم الجامعى من جانب، ومحاولة اللحاق بركب العولمة والثورة التكنولوجية من جانب آخر، أضف إلى ذلك أن ثورة 25 يناير2011 المجيدة استطاعت أن تفجر عهدا جديدا لمصر يأمل فيه المجتمع المصرى بتعليم جامعى مستقبلى يشتمل على العديد من الإصلاحات الجامعية التى منها الحرية الأكاديمية وتكافؤ الفرص واحترام الرأى والرأى الآخر وهذا ما لم تتطرق إليه الدراسات السابقة. 
محاور الدراسة
المحور الأول : التحليل التاريخى لثورات تعليمية فى العديد من الدول (ماضى كان سبباً فى التقدم) 
المحور الثانى : السمات العامة للتعليم الجامعى فى القرن الحادى والعشرين.
المحور الثالث : التحديات التى تواجه الجامعات المصرية. 
المحور الرابع : إجراءات الدراسة الميدانية.
المحور الخامس : رؤية استشرافية لمنظومة جامعة المستقبل.
المحور السادس : سيناريوهات تحقيق الرؤية الاستشرافية.
المحور الأول : التحليل التاريخى لثورات تعليمية فى العديد من الدول (ماضى كان سبباً فى التقدم ) 


مازال عجز النظام التربوى العربى عن الارتقاء إلى مستوى التحديات التى تفرضها الثورة المعرفية والتقنية وتحديات العولمة، مما يجعلنا نتأمل فى كيفية الاستفادة من دروس الماضى فى تقدم العديد من المجتمعات، وبالتالى يتم استخلاص الوظيفة الحضارية لتجديد النظم التربوية، وسيسرد الباحث الماضى الذى كان السبب فى التقدم لبعض الدول مثل : 

ألمانيا : 


عندما هزم نابليون بونابرت الألمان فى بداية القرن التاسع عشر سادت مشاعر اليأس بينهم، فوجه الفليسوف الألمانى (فيخته) خطاباً إلى الأمة الألمانية بيَن فيه أن الهزيمة كانت تربوية قبل أن تكون عسكرية، وأن الخلاص يكمن فى استبدال النظام التعليمى الألمانى بتربية جديدة تنبذ التدريب الميكانيكى للذاكرة وأساليب الحفظ والتلقين التى تدفع التلميذ الألمانى إلى التفكير، وطالب (فيخته) النظام التربوى الألمانى بتبنى ثلاثة أهداف تربوية عليا جديدة هى: 

· خلق نوع مختلف من البشر عن البشر العاديين.
· رفع المواطن الألمانى إلى مرتبة الإنسان الكامل. 
· التوقف عن دفع الطالب إلى التفكير فى ماضيه.
وقد استجاب الألمان لخطاب فيلسوفهم، واستبدلوا نظامهم التربوى بآخر، قائم على أولوية العقل، وتبنى الأخلاق المنضبطة مما ساعد ألمانيا على تجاوز أزمتها. 


وأصبحت الجامعات الألمانية الآن تتمتع بعدة أشكال مختلفة للتعاون بينها، وبين قطاعات الصناعة، وبدأ يظهر تأثير متبادل بينهما عن طريق نقل وتحويل أفكار الأبحاث لمخرجات إنتاجية، وذلك فى جميع المجالات، مما أدى لزيادة التنافس بين المؤسسات فى ظهور التعاونيات فى المشروعات، والتى تتم بواسطة المشاركة فى مجموعات عمل لتغذية مؤسسات الصناعة(
). 

وبذلك أدت الجامعات لحدوث تقدم اقتصادى فى المجتمع الألمانى، حيث أثرت عملية نقل التكنولوجيا من الجامعات إلى المؤسسات الإنتاجية لوجود تأثير بشكل واضح على الظروف الاقتصادية للمناطق والمجتمعات المحلية التى تتواجد فيها، كما توجد هناك جهود تدريسية مشتركة بين الجامعات التكنولوجية والصناعة والحكومة(
). 
فرنسا : 


أما فى فرنسا فعندما اكتسح (هتلر)الأراضى الفرنسية، بحث الفرنسيون فى عوامل هزيمتهم وعزوها إلى ضعف نظامهم التربوى وخاصة نظام التعليم الثانوى. 

وشكلت الحكومة لجنة للإصلاح التربوى والتعليمى، واعترف التقرير صراحة بأّن الهزيمة والنظام ما كانا ليحلان بالأمة الفرنسية لولا ضعف الإيمان، وأخطاء القادة فى البحرية والجيش والصناعة والاقتصاد الذين ادعوا أنهم خريجو أحسن معاهدنا العلمية. 

وأوصت اللجنة التى كانت برئاسة عالم الكيمياء الشهير (بول لانجفان) وضمت عدداً من المفكرين الفرنسيين فى تخصصات مختلفة بما يلى : 

· مد فترة التعليم الإلزامى إلى 18سنة.
· إبدال طرق التعليم القديمة بأخرى جديدة. 
· احترام فردية التعليم. 
· إدخال التعليم الفنى للمناهج الثانوية.
· تحقيق تكافؤ الفرص التعليمية بين الجميع. 
· إدخال الثقافة العامة لتظهر كل العلوم فى خدمة الوطن. 
وهكذا انطلقت فرنسا من جديد، حيث أصبح التعليم فى فرنسا يدعو إلى قيم الديمقراطية، وترسيخ بعض القيم الأخرى فى المجتمع، كما اقتصر التعليم فى فرنسا فى فترات طويلة على تعليم الصفوة (
). 

اليابان 


كان أول قرارات الإمبراطور ميجى 1868-1912 توحيد التعليم أمام جميع طبقات الأمة، حيث كان لكل طبقة أو طائفة طريقة تعليم مختلفة، ثم بعث الإمبراطور البعثات التعليمية لكل أنحاء العالم المتقدم فى شتى المجالات العلمية والثقافية والطبيعية...الخ. للتعرف على ماهو جديد فى شتى المجالات العلمية، ونقل خبرات من هذه الأمم لليابان، ثم رجع هؤلاء العلماء اليابانيون وأغلقوا الباب على أنفسهم وتقوقعوا لدراسة طرق النهوض باليابان، واستطاعت النهوض بعد تدميرها بالقنبلة الذرية بالإضافة إلى أنهم استقدموا الخبراء الألمان لبناء جيش حديث مدرب، والاستعانة بالبريطانيين لتأسيس الأسطول الحربى اليابانى، فكانت اليابان تقعد على مقاعد التلاميذ وتصغى بانتباه لما تتعلمه(
).
الولايات المتحدة الأمريكية


فى الولايات المتحدة الأمريكية عندما أحس الأمريكان بأن الروس قد سبقوهم فى علوم الفضاء (سفينة الروس سبوتنك) عكف العلماء الأمريكان على مراجعة النظام التعليمى الأمريكى فأنجزوا واستطاعوا الهبوط على سطح القمر، ثم أعادوا تقييم تجربتهم العلمية، فكان تقرير الثمانينيات ( أمة فى خطر) لحث الأمريكان على التركيز على الرياضيات واللغات الأجنبية حتى لا يكون اليابانيون والألمان والروس قد تخطوهم 
. 

الصين 


تركزت التجربة الصينية على تعليم تلاميذ المرحلة الابتدائية وتجعلهم يمضون قرابة ست ساعات يومياً فى المصانع، وبعد أن تطعمهم المصانع وجبة الغذاء يذهبون للمدارس، يشرح لهم المعلمون ما رأوه ويربطون ذلك بالمناهج الدراسية، فتكون المعلومة النظرية محاذية للرؤية الميدانية. 


وأعتقد أن هناك كثيراَ من التجارب والخبرات والممارسات التى سبقتنا إليها العديد من الدول بفضل علمائهم وفلاسفتهم، واستطاعوا أن ينهضوا ببلادهم ويجعلوها فى مصاف الدول المتقدمة. ولم ولن تتراجع مرة ثانية إلى الوراء أين نحن – الجامعات المصرية – من هذه التجارب التى أعدت وطبقت ونفذت باقتدار فكان ذلك التقدم، لذا فمن الضرورى على المجتمع المصرى البدء فى تأسيس جامعة للمستقبل آخذين فى الاعتبار تأثير العولمة وما تحمله فى طياتها من تهديد للهوية العربية. 

المحور الثانى : السمات العامة للتعليم الجامعى فى القرن الحادى والعشرين : 

يتميز التعليم الجامعى فى الدول المتقدمة بالعديد من السمات العامة والتى من أهمها ما يلى 
: 

1- مرونة نظم التعليم الجامعية لإتاحة الفرصة للدارس للاختيار من بين التخصصات والبرامج الدراسية المتاحة. 

2- القدرة الاستيعابية للتعليم الجامعى على تحمل جميع الطلاب فى الشريحة العمرية (22-25) سنة داخل مبانى الجامعات، ويمتلكون القدرة العلمية على تحمل أعباء ومهارات التعلم الجامعى 
3- التوظيف للوسائل التكنولوجية الحديثة فى التدريس والبحث العلمى وخدمة المجتمع. 
4- ارتباط التخصصات الأكاديمية داخل الجامعات بسوق العمل المستقبلى، بحيث تتناسب قدرات الخريج مع ما يتطلبه سوق العمل. 
5- رعاية المتفوقين والموهوبين والنابغين من المتعلمين، ومساعدتهم لتحقيق مزيد من الإبداع عن طريق التقدم فى البحث العلمى.
6- وجود علاقات قوية بين الجامعات ومراكز الإنتاج وقطاعات الصناعة فى كافة التخصصات والمجالات المختلفة. 
7- تنوع مصادر تمويل التعليم الجامعى، بحيث يتوافر التمويل الملائم للجامعات فى القرن الحادى والعشرين. 
8- وجود تفاعل مستمر بين أعضاء هيئة التدريس بالجامعات، وكافة عناصر المنظومة التعليمية، وخاصة الموارد البشرية والمتمثلة فى الطلاب وكافة العاملين بمنظومة التعليم الجامعى. 
9- تعدد الفسلفات التى تحكم التعليم الجامعى المعاصر لعل من أهمها : فلسفة الإنتاج الكبير فى الجامعات Mass Education، وفلسفة العلوم والتكنولوجيا المقدمة فى الجامعات Science & Advanced Technology، فلسفة الربحية والتنافسية Probit-Competitive، وفلسفة التعليم الجامعى كمنظومة منفتحة على البيئة Environmental Philosophy، وفلسفة التعليم الجامعى بالجودة الشاملة TQM Orientation of University، والعديد من الفلسفات العالمية (
). 
10- تركيز البحث العلمى فى الجامعات المتقدمة على التكنولوجيا المتقدمة High-Tech، والتى توظف من خلال الكثير من العلوم فى خدمة المجتمع، حيث تتبنى كل جامعة إستراتيجية متقدمة للبحث العلمى خلال سنوات المستقبل، وذلك من أجل انتظار قدرة البحث العلمى على تغيير الواقع لمستقبل أفضل. 
11- التوسع فى التعليم الإلكترونى، وهو التعليم القائم على استخدام المعلومات الرقمية الإلكترونية فى هيئاتها المتعددة مع استخدام التقنيات والأنظمة المختلفة الخاصة بمعالجتها ورؤيتها وقراءتها 
. 
12- تمتع الجامعات على مستوى العالم بنوع من الحرية الأكاديمية فى جميع الأنشطة التى تقوم بها سواء فى النشاط التدريسى أو فى البحث العلمى أو فى مجال خدمة المجتمع 
.
13-التركيز على أهمية البحث العلمى فى الجامعات العالمية حيث اصبح فى مكانة أعلى من التدريس من النصف الثانى من القرن العشرين لما له من عائد اقتصادى على الجامعات وعلى المجتمع 31
14-ارتباط المعرفة باستخدامها، وقدرتها على تحقيق أهداف محددة تعمل على تحقيق النمو والرخاء فى المجتمع، وبالتالى تم الابتعاد عن الأساليب طويلة الأجل للحصول على المعرفة الخالصة غير الموجهة بأهداف مسبقة 32
. 
15-التركيز على قيام الجامعات بخدمة المجتمع المحيط بها وتلبى متطلباته 
المحور الثالث : التحديات التى تواجه الجامعات المصرية 

لم تقتصر الفجوات بين العالم العربى والعالم المتقدم على الفجوة الرقمية فقط، بل هناك العديد من الفجوات الأخرى لعل من أهمها فجوة الفكر الفلسفى، والفكر والعقل العلمى، والفكر الإنسانى، وفكر الفنون، والفكر التكنولوجى، ناهيك عن الفكر الثقافى الذى أصبح أهم ما يمكن لأن عملية إنتاج السياسة أصبحت عملية إبداعية، والفكر الاقتصادى أصبح عاجزاً عن التخلص من الفكر التقليدى لآدم سميث، وتيلور وغيرهم، مما أنتج فجوة فى الفكر التربوى، حيث لا يكون هناك عقل للتربية بدون هذه العقول
. 
 وستحاول الدراسة الحالية تقسيم التحديات التى تواجه التعليم الجامعى فى المجتمع المصرى إلى أربعة أنواع من التحديات كالتالى : 

(أ) تحديات وتحولات عالمية :
هناك العديد من التحولات العالمية التى تؤثر على التعليم الجامعى فى المجتمع المصرى لعل من أهمها : 

1- سرعة التفجر المعرفى، حيث أصبح هناك تغير فى حجم المعرفة وتزايدها لدرجة مثيرة للدهشة والقلق والانزعاج للعلماء (
). 
2- الانتقال والتحول من المجتمع الصناعى إلى مجتمع المعرفة، مما ترتب عليه التحول من التكنولوجيا المحدودة والبسيطة إلى التكنولوجيا العالية High-Tech، ومن الاقتصاد المنغلق إلى الاقتصاد العالمى. 
3-  أصبح العالم – بفضل المعلومات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات - قرية أو حجرة صغيرة، لذا زادت أهمية تعامل المجتمعات مع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وخاصة مع الإنترنت، والأقمار الصناعية،...الخ (
). 
4- تزايد حدة المنافسة الاقتصادية بين الدول وساعد على ذلك اتفاقية الجات وتحرير التجارة العالمية 
.

5- انهيار الحواجز والموانع التقليدية فى وجه التجارة بفعل اتفاقية الجات وحرية تدفق أموال الشركات متعددة الجنسيات والمنافسة الشديدة والتحرر الاقتصادى. 
6- الصراع على اقتسام الأسواق العالمية استناداً إلى تطور تكنولوجى فائق، وذلك بين ثلاث كتل عملاقة هى الكتلة الآسيوية ( اليابان، الصين، دول جنوب شرق آسيا) والكتلة الأوربية والولايات المتحدة واشتداد حدة المنافسة العالمية، ودخول السرعة كعنصر تنافسى. 
7- الانطلاقة الهائلة للتكنولوجيا والثورة التى لا رجعة عنها فى استخدام الوسائل التكنولوجية كالكمبيوتر، والتى تؤثر تأثيراُ مباشراً على سياسات التعليم العام والعالى وإستراتيجيات (تكنولوجيا الحاسوب، تكنولوجيا الاتصالات، تكنولوجيا إعادة الاستخدام، تكنولوجيا الهندسة الوراثية، تكنولوجيا الليزر،......الخ) والانطلاق نحو الفضاء الخارجى على متن مركبات احتوت على كل أشكال العلم والتكنولوجيا. 
8- الاهتمام العالمى بالبيئة ومحاولة الاتفاق على أسس حمايتها بعد انتشار ظاهرة التلوث وظهور ثقب الأوزون، وانتشار ظاهرة إنتاج المخدرات والاتجار فيها، وازدياد الإصابة بفيروس نقص المناعة المكتسبة (الإيدز) وظهور أمراض جديدة على المستوى العالمى مثل السارس وجنون البقر والحمى القلاعية والأميبا...الخ 
. 
9- تزايد الشك والمخاطرة فى قضايا الجدل العام وفى صنع القرار، فعلى الرغم من أن المعرفة الجديدة التى يوفرها العلم تزيل الشكوك القديمة أحياناً، إلا أنها تخلق شكوكاً جديدة وبسرعة أعلى بكثير من ذى قبل، ويتطلب التعامل مع الشك والمخاطرة تطوير إستراتيجيات لعملية المعلومات وصنع القرار والتفهم الدقيق لتدفق المعلومات ونتائجها الاجتماعية 
. 
(ب) تحديات عربية : 


وهناك العديد من التحديات العربية التى تؤثر بصورة مباشرة او غير مباشرة على الجامعات المصرية لعل من أهمها 
: 

1- التحديات التى تواجه ثوابت الأمة العربية، وتشكل دعائم وجودها وبقائها، ويأتى فى مقدمتها الدين الإسلامى والعروبة واللغة القومية...الخ. 
2- التحديات التى تواجه القيم الثقافية والعربية الأصيلة المستمدة من تراثها وأخلاقياتها والتى عاشت معها عبر التاريخ.
3- تحديات تتعلق بالرؤية العلمية والمستقبلية للحاق بركب التقدم، ولا مفر من أن تبذل كل المؤسسات جهودها لتعميق الرؤية العلمية المستقبلية. 

4- تحديات تتعلق بالتنمية الاقتصادية والسياسية والاجتماعية، والتخلص من كل المشكلات التى تعترض التنمية فى المجتمعات العربية. 

5- التحديات الديموجرافية : حيث سيظل العالم العربى ذا بنية سكانية شبابية كبيرة الحجم فى الفئة العمرية ما بين (15-30) سنة ) حتى عام 2025 حسب التقديرات، وبذلك سوف تمثل هذه الشريحة قوة ضاغطة على التعليم عامة والتعليم الجامعى خاصة.


هذا بالإضافة إلى الاحتياج المستمر لتطوير أداء الأعداد المتزايدة من العاملين بدرجات أعلى من التعلم، وذلك نظراً لطبيعة التغير فى سوق العمل على جميع المستويات العالمية والإقليمية والمحلية، وتقدر بعض الدراسات أن حاجة الفرد الذى يريد أن يرتقى فى سلم سوق العمل تتطلب منه تعليماً عالياً بمعدل يوم كل أسبوع، وبذلك تمثل كل هذه تحديات على التعليم الجامعى. 

6- التحديات البيئية : بكل ما تحتويه من تباينات وتناقضات وإخطار تهدد كل المحاولات التى تقوم بها عمليات التنمية. 

7- تحديات تعليمية : وتتمثل فى المشكلات التى يعانى منها التعليم الجامعى على مستوى الوطن العربى، التى تعد فى غالبيتها متشابهة لحد كبير. 

8- ضآلة حجم ذوى الكفاءات العالية : حيث هناك تدن فى نسبة الحاصلين على تعليم عالٍ فى قوة العمل، حيث لا يتجاوز فى المتوسط حوالى 8% من مجمل الأقطار العربية، وذلك وفق تقديرات 2002. كما أن نسبة القيد بالتعليم الجامعى حوالى 17% من شريحة السكان (18-23سنة )، مع وجود تفاوت كبير بين الدول العربية، حيث تصل أعلى نسبة 32%، وهذا يعد معدلا ضئيلا جداً بالنسبة لكثير من الدول، فتبلغ النسبة فى كوريا الجنوبية حوالى 71%، وفى إسرائيل 50%، وفى كندا 80%..الخ. 
(ج) تحديات تواجه المجتمع المصرى : 


توجد مجموعة من التحديات التى تواجه المجتمع المصرى، وتؤثر بدرجة ما على العمل داخل منظومة الجامعات، لعل من أهمها : 

1- التحديات الاقتصادية : والمتمثلة فى ابتعاد المجتمع المصرى عن التصنيع، والاعتماد على الاستيراد فقط، مما يتسبب فى وجود العديد من المشكلات الاقتصادية لعل من اهمها البطالة، انخفاض معدلات الإنتاج،......الخ. 

2- التحديات السياسية : والمتمثلة فى المهام السياسية التى تقع على المجتمع المصرى من جراء زعامته للعالم العربى والإفريقى. 

3- التحديات الثقافية : والتى تتمثل فى نقص الموارد المالية المخصصة للبحث العلمى فى المجتمع المصرى، والفلسفة التى تتحرك منظومة التعليم من خلالها. 

4- التحديات السكانية : حيث زيادة أعداد السكان لدرجة عدم تناسب أعداد السكان مع الموارد المتاحة فى المجتمع.
5- التحديات الصحية : والتى تتمثل فى وجود نسبة عالية من المصريين يعيشون تحت خط الفقر، مما يؤدى لإصابتهم بأمراض خطيرة، وأيضاً الأمراض المنتشرة التى يعانى منها معظم المصريين لعل من أهمها الكبد الوبائى فيروس C وأمراض ارتفاع الضغط والسكر وغيرها من الأمراض......الخ. 

6- التحديات التعليمية : والتى تتمثل فى ارتفاع نسبة الأمية فى المجتمع المصرى، وأصبح من الدول النامية فى التصنيف العالمى. 

(د) تحديات جامعية : 

تواجه الجامعات المصرية العديد من التحديات الداخلية والتى تكمن فى جسد التعليم الجامعى المصرى، لعل من أهمها 
: 
1- فى مجال الإدارة الجامعية :حيث تقع النظم الجامعية بالمجتمع المصرى تحت كثير من القيود الإدارية والمالية والتنظيمية، وبالتالى طغيان الجو البيروقراطى بقوانينه ونظمه ولوائحه ومجالسه، وتحكمه فى رسالة الجامعة المتمثلة فى التدريس والبحث العلمى وخدمة المجتمع، مع أن الوضع الصحيح هو أن تكون البيروقراطية فى خدمة الرسالة، وأن تنشغل بالوفاء باحتياجاتها 

2- التآكل فى استقلالية الجامعات التى تعد أداة لأداء رسالة الجامعة فى القيام بدور قيادى فى تطوير المجتمع، ومن ثم غلبت الأوامر والنواهى السياسية الفوقية فى الضبط والربط لمسيرة الجامعة فى حريتها الأكاديمية واستقلالها المعرفى، وتحويلها إلى أداة لخدمة السلطة السياسية وضمان الأمن والهدوء فى حرمها وأجوائها. 
وفى هذا الصدد نسوق مقولة لفيلسوف التربية (باولو فريرى ) تعليقاً على الرتابة والجمود فى جامعات أمريكا اللاتينية والتى تتشابه فى الظروف مع الجامعات المصرية" بقولة علينا الحكم بأن ثمة خلل فى حياة الجامعة حين يكون فيها كل شىء على ما يرام، فليس لدى الطلاب ما يشكون منه، وليس لدى الأساتذة ما يشغل بالهم، وأن القافلة تسير منضبطة ساكنة كانضباط الفصل الذى يفرضه مدرس صارم فى المدرسة الابتدائية". 
3- فى مجال أعضاء هيئة التدريس : حيث يوجد غياب تام للهياكل الوظيفية للأقسام العلمية من حيث علاقتها بالأعباء التعليمية والبحثية والخدمية، بالإضافة لعدم تفرغ أعضاء هيئة التدريس للعمل الجامعى وخاصة القيادات الجامعية، وعدم تناسب مرتبات أعضاء هيئة التدريس لمستويات المعيشة، وهذا دليل على عدم الاهتمام بأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم داخل الجامعات. 
4- مشكلات المناهج الدراسية، والتى تتمثل فى العديد من النقاط لعل من أهمها : 
· التجزئة المفرطة فى التخصصات. 

· ضعف الاهتمام بالدراسات البينية وغير التخصصية.
· ضعف صياغة المعرفة فى سياقاتها التاريخية والمجتمعية زماناً ومكاناً.
· التركيز على الكتب المقررة بالرغم من قدمها وعدم تحديثها. 
· ضعف تشجيع الإطلاع على مصادر أخرى بما فيها شبكات الإنترنت. 
· جمود نظم الامتحانات والاستغراق المهدر للوقت فى عمليات رصد الدرجات. 
5- الشكلية والافتراضية فى البحوث الجامعية بديلاً عن إنتاج المعرفة الجديدة والمتجددة وتوطينها باعتبارها المعيار الحقيقى لرسالة الجامعة حاضراً ومستقبلاً. 
فالهدف الأسمى والوحيد من جراء البحوث الجامعية هو الترقية هذا بالإضافة إلى أن بحوث الفريق تكاد تكون غير واردة فيما يجرى فى هذا الجانب من رسالة الجامعة برغم أهميتها. 

6- تدنى مستوى المدخلات البشرية للتعليم الجامعى، لاسيما فى ظل تركيز نظام الثانوية العامة على الحفظ والاستذكار والابتعاد عن الابتكار والإبداع، وتركيز امتحانات الثانوية العامة على قياس العمليات العقلية الدنيا " التذكر " دون العمليات العقلية الأعلى وبخاصة التحليل والتقويم، مما أدى لضعف الطلاب المستجدين بالجامعة على التعلم الذاتى Self-Learning، وارتياد المكتبات، وإجراء التجارب العملية بكفاءة أعلى، وغير ذلك من الأمور التى تزيد من مشكلات الجامعة. 
7- الضغط الطلابى المتزايد على التعليم الجامعى : حيث تزداد أعداد الطلاب بالجامعات بما يفوق طاقتها الاستيعابية، وخاصة فى الكليات العملية التى يقرر لها عدد معين من الطلاب، حيث تساعد نظم القبول للكليات على التحاق الطلاب بتخصصات غير متناسبة مع قدراتهم ومهاراتهم. 
8- مجانية التعليم الجامعى : حيث إن التعليم الجامعى فى المجتمع المصرى بالمجان وهذا يقلل من فرص تواجد مصادر تمويلية تسعى لتحسين الخدمات الجامعية، لذا يجب على المجتمع تقنين المجانية، ودراسة عدد من البدائل لها. 
9-  التعليم الجامعى أبدى منذ التعيين : حيث أن الوظائف الجامعية وظائف تكون مدى الحياة دون فرص الانتقال أو التبادل. 
10- التحديد الصارم للتخصص الجامعى : يبدأالتخصص الجامعى منذ البداية، ولا يوفر التعليم الجامعى فرصا لبناء إنسان ذى معارف متنوعة ومتعددة يضمن تداخل التخصصات بشبكاتها وهى سمة العصر Multidisciplinary Approach. 
11- الانفصال النسبى بين الواقع التطبيقى وما يدرس بالجامعات، على المستويين العملى والنظرى. 
12- أماكن الدراسة والمعامل والمختبرات والمكتبات : حيث تعجز أماكن الدراسة عن استيعاب الأعداد الكبيرة من الطلاب، مما يؤثر فى الكليات العملية. 
13- نقص الخدمات الجامعية للطلاب التى تتمثل فى ضعف الأنشطة وتعارض أوقاتها مع أوقات الدراسة، وضعف توافر المتخصصين لقيادة الأنشطة الطلابية. 
14- الفجوة بين مخرجات التعليم الجامعى وحاجات سوق العمل : حيث هناك العديد من التخصصات داخل الكلية لا تخدم ولا تشجع حاجات المجتمع بالدرجة الأولى. 
15- بطالة خريجى الجامعات : حيث أصبح هناك انفصال بين الجامعات ومتطلبات سوق العمل. 
16- ضعف الاهتمام بالتعليم قبل الجامعى : حيث زاد الاهتمام بالكم على حساب الكيف نتيجة وجود العديد من الإشكاليات داخل جسد التعليم ما قبل الجامعى. 
17-  تخلف نظم القبول بالجامعات : حيث الاعتماد على معيار واحد فقط، يتمثل فى مجموع درجات الثانوية العامة، التى تعتمد بالضرورة على ثقافة الحفظ والاستذكار، ولا تعتمد على الإبداع. 
18- هجرة العقول البشرية العلمية والتقنية والفنية للدول المتقدمة، حيث الجو العلمى الملائم لهم، والبيئة الخصبة لنمو أفكارهم العلمية.
المحور الرابع : إجراءات الدراسة الميدانية 


تنطلق الدراسة الميدانية من هدف رئيسى للدراسة يكمن فى أهمية تحديد الملامح الرئيسية اللازمة لصياغة مجموعة من السيناريوهات حول وضع الجامعات المصرية فى المستقبل.
· أهداف الدراسة الميدانية : 
تنطلق الدراسة الميدانية من مجموعة من الأهداف لعل من أهمها : 

1- تحليل آراء النخبة الجامعية فى الملامح الرئيسية للجامعات المصرية فى المستقبل وخاصة بعد أحداث ثورة 25يناير 2011.
2- تحديد المرتكزات الرئيسة التى يجب أن تقوم عليها جامعة المستقبل فى المجتمع المصرى. 
3- وضع عدد من السيناريوهات المقترحة لوضع المجتمع المصرى فى المستقبل بعد توفير الإمكانات الرئيسة فى جامعة المستقبل. 
· أدوات الدراسة الميدانية : 
تم اختبار أسلوب العصف الذهنى Storming Brain من أجل توليد كم من الأفكار المطروحة، حيث هناك قاعدة تنص على أن " الكم يولد الكيف "، حيث إن الكثير من الأفكار غير العادية تتولد عن طريق الأفكار العادية. 

ويمر العصف الذهنى بعدد من المراحل تتمثل فى ثلاث مراحل أساسية، أولها مرحلة تحديد المشكلة، وثانيها : إيجاد الأفكار أو توليدها، وأخيراً إيجاد الحلول اللازمة لهذه الأفكار المطروحة. 

· تصميم أدوات الدراسة الميدانية :
تم وضع تساؤل رئيسى فى الجلسة الأولى من العصف الذهنى، ويكمن هذا التساؤل في( كيف يمكن تطوير الجامعات المصرية فى المستقبل؟ ) ثم يتم تطوير هذا السؤال فى الجلسة الثانية إلى أهم الملامح الرئيسة لجامعة المستقبل. 
· عينة الدراسة: 
إن طبيعة المنهجية المستخدمة فرضت وجود عدد من المتخصصين فى عدة مجالات مختلفة، وعدم الاقتصار على مجال واحد فقط، وذلك من أجل التوصل لأفضل عدد من الأفكار، لذا قام الباحث بإجراء التطبيق على مجموعة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية فى العديد من التخصصات، وذلك حيث طرحت جلستان للعصف الذهنى Brain Storming إحداهما لطلاب الدراسات العليا والأخرى لأعضاء هيئة التدريس فى إحدى دورات ترقية أعضاء هيئة التدريس بجامعة عين شمس. 
· خصائص العينة : 
يتناول هذا الجزء خصائص العينة من حيث النوع، والدرجة العلمية، والخبرة، والتخصص، ويتم تناول كل منها على النحو التالى : 

أولاً : توزيع أفراد العينة حسب النوع 

ويوضح الجدول رقم ( 2) توزيع أفراد العينة فى الجلسة الأولى والثانية حسب النوع كما يلى : 
جدول رقم ( 2)

توزيع أفراد العينة حسب النوع
	 الجلسة

النوع 
	الجلسة الأولى "طلاب دراسات عليا " 
	الجلسة الثانية" أعضاء هيئة التدريس" 

	
	التكرار 
	النسبة المئوية 
	التكرار 
	النسبة المئوية 

	ذكر 
	12
	48
	14
	70

	أنثى
	13
	52
	6
	30

	الإجمالى 
	25
	100
	20
	100



وبتحليل الجدول السابق يتضح فى الجلسة الأولى زيادة نسبة الطالبات عن الطلاب لزيادة إقبالهن على الدراسات العليا، حيث يتجه غالباً الطلاب لسوق العمل، فى حين تقل نسبة الإناث فى الجلسة الثانية والخاصة بأعضاء هيئة التدريس لزيادة إقبال أعضاء هيئة التدريس الذكور على الترقيات 
ثانياً : توزيع أفراد العينة حسب الدرجة العلمية: 

ويوضح الجدول رقم ( 3) توزيع أفراد العينة فى الجلستين الأولى والثانية حسب الدرجة العلمية كما يلى: 
جدول رقم (3 )

توزيع أفراد العينة حسب الدرجة العلمية 

	الجلسة 

الدرجة
	الجلسة الأولى 
	الجلسة 

الدرجة
	الجلسة الثانية 

	
	التكرار 
	النسبة المئوية 
	
	التكرار 
	النسبة المئوية 

	دبلوم خاص 
	12
	48
	مدرس مساعد 
	1
	5

	ماجستير 
	8
	32
	مدرس 
	9
	45

	دكتوراه 
	5
	20
	أستاذ مساعد 
	10
	50

	الإجمالى 
	25
	100
	الإجمالى 
	20
	100


وبتحليل الجدول السابق يتضح فى الجلسة الأولى زيادة نسبة الطلاب فى الدبلوم الخاص، وذلك نظراً لكثرة تواجدهم فى الكلية لحضور المحاضرات، ونقصان عدد طلاب الماجستير والدكتوراه، لاهتمامهم بإكمال رسائلهم العلمية فى المؤسسات البحثية خارج الكلية

ويتضح أيضاً من تحليل الجلسة الثانية زيادة نسبة الأساتذة المساعدين والمدرسين للحصول على دورات الترقية، وتدنى نسبة المعاونين لأن لهم دورات خاصة بهم، ولكن يتواجد أحياناً بعض منهم فى هذه الدورات لظروف طارئة لهم فى المناقشات الخاصة بهم. 

ثالثاً : توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية 

ويوضح الجدول رقم ( 4) توزيع أفراد العينة فى الجلستين الأولى والثانية حسب الفئة العمرية كما يلى : 
جدول رقم (4 )

توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية 
	الجلسة 

الدرجة
	الجلسة الأولى 
	الجلسة 

الدرجة
	الجلسة الثانية 

	
	التكرار 
	النسبة المئوية 
	
	التكرار 
	النسبة المئوية 

	أقل من 30 
	18
	72
	أربعين فأقل 
	7
	35

	30-40
	6
	24
	41- 50 
	12
	60

	أكثر من ذلك 
	1
	4
	أكثر من ذلك 
	1
	5

	الإجمالى 
	25
	100
	الإجمالى 
	20
	100


وبتحليل الجدول السابق يتضح فى الجلسة الأولى زيادة نسبة الطلاب فى الفئة الأقل من ثلاثين عاماً نظرا لزيادة إقبال الخريجين على الدراسات العليا، وكلما اندمج الطالب فى سوق العمل، يحاول الابتعاد عن الدراسة مرة أخرى نظراً لارتفاع التكاليف، وتقل النسبة كثيراً فى الفئات ما بين 30-40 سنة حيث تقل دافعية استمرار الدراسة نظراً لانهماك الطلاب فى الحياة الاجتماعية.
بينما يتضح فى الجلسة الثانية زيادة النسبة فى الفئة العمرية ما بين 41-50 سنة لتصل النسبة إلى 60% من الشريحة الكلية للعينة، وذلك لارتفاع الأعمار نتيجة الحصول على درجة الدكتوراه أو الحصول على درجة أستاذ مساعد. 
. خطوات تطبيق العصف الذهنى: 
هناك عدد من المراحل يجب أن يمر بها العصف الذهنى، وتنقسم لثلاث مراحل 
: 
المرحلة الأولى : تعيين المرحلة 

1- يتم وضع حد زمنى للمناقشة ما بين 10 حتى 30 دقيقة، وهذا يتوقف على حجم المجموعة. 

2- حجم المجموعة المثالى من 5 إلى 20 شخصاً، وإذا زاد العدد عن ذلك يفضل أن تنقسم لمجموعات صغيرة أخرى. 
3- تعرض قضية واحدة بحيث يستطيع كل المشاركين التحدث بحرية مطلقة، وترك الأفكار دون أى تعليق عليها. 
4- يتم تسجيل جميع الأفكار بحيث يمكن للجميع رؤيتها، ولا يتم تسجيل اسم الشخص صاحب الفكرة.
المرحلة الثانية : شرح قواعد العصف الذهنى 
1- يجب ترك الأفكار دون مناقشتها. 
2- لا تنتقد أو تثنى..الخ. واترك الأفكار.
3- تسيطر على العصف الذهنى العفوية وعدم السماح برفع اليد. 
4- توافق على تكرار الأفكار. 
المرحلة الثالثة : الاستفادة من الأفكار.

1- تتم قراءة الأفكار المطروحة، ويتم تبادل الأفكار وخاصة إذا كان هناك عدد من المجموعات. 

2- عدم تكرار الأفكار المطروحة.
3-  تحديد درجة الاستفادة من كل فكرة. 
* التحليل الكيفى للنتائج 
قد أُجريت جلسة عصف ذهنى لطلاب الدراسات العليا عن رؤيتهم لجامعة المستقبل بعد ثورة 25 يناير 2011 وقد تم طرح عدد من الأفكار التالية : 
1- لابد أن ترفع الجامعات المصرية شعارات ثورة 25يناير 2011 المتمثلة فى الحرية والعدالة الاجتماعية فى تطوير التعليم وتكافؤ الفرص بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس فى التعلم والمنح الدراسية...الخ
2- يجب أن يركز التعليم فى الجامعات المستقبلية على تحقيق الكرامة للإنسان المصرى، وعدم وضع الطالب فى مواضع ذل وإهانة. 
3- لابد من تغيير جذرى فى طبيعة المناهج الدراسية لمسايرة المستجدات العالمية وربط المناهج التى تُدرس داخل الجامعات بمتطلبات البيئة المحيطة.
4- زيادة الوعى السياسى لطلاب الجامعات بحيث تكون لديهم رؤية سياسية بما يحدث حولهم، كما تزداد مشاركتهم السياسية فى المجتمع. 
5- زيادة العلاقة بين الأستاذ والطالب فى كافة النواحى السياسية والاجتماعية والثقافية والاقتصادية......الخ. 
6- التخلص من إلقاء العبء على أعضاء هيئة التدريس داخل الجامعات، والتفكير بشكل منظومى لبيئة العمل بالجامعات. 
7- احترام النظام بما يحتويه من قواعد وأساسيات يجب اتباعها. 
 8- تكوين حلقات للبحث العلمى على مستوى طلاب الدراسات العليا، بحث يكون الطلاب هم المتحكمون فى الإدارة والتنظيم وعرض الموضوعات، والاستفادة من أعضاء هيئة التدريس فى تكوين مخرجات هذا التجمع العلمى. 
9-التخلص من المناهج التى لا علاقة لها بالتخصص أو البيئة المحيطة، وبالتالى فهى مجرد إجراءات روتينية للطلاب. 
10-يجب أن يبذل أعضاء هيئة التدريس قصارى جهودهم فى العملية التعليمية، بحيث نحصل على أفضل مخرجات ممكنة. 
 11- الاستفادة من التكنولوجيا فى العملية التعليمية. 
12-يجب أن تتبع الجامعات مجموعة من القيم التى يجب توافرها فى المجتمع.
13-توافر نوع من أنواع الحرية الأكاديمية للطلاب داخل الجامعات. 
14-تحقيق المشاركة المجتمعية للطلاب داخل المجتمع.
15-قيام كل فرد بالعمل المكلف به لإرضاء الله، وبالتالى يتحقق التقدم والرقى فى المنظومة الجامعية. 
16-إنشاء نقابة لطلاب الجامعات. 
17-إنشاء نقابة لأعضاء هيئة التدريس فى كل تخصص على حدة، ثم نقابة تجمع كل هذه التخصصات. 
18-الارتقاء بالخدمات الطلابية داخل الجامعات، حيث تكون هناك خدمات للطلاب قبل الالتحاق بالكلية، وأخرى داخل الكلية، وثالثة بعد الالتحاق بسوق العمل حيث متابعة الخريج داخل المجتمع. 
19-تحقيق التكامل بين التخصصات المختلفة، وعدم الاقتصار على التخصص الدقيق داخل بؤرة معينة. 
20- توفير مكتبة على أعلى مستوى لطلاب الدراسات العليا فى كليات الجامعة من أجل تحقيق الاتصال بالمجتمع العالمى الخارجى بأقل تكلفة ممكنة. 
21-تعديل نظم القبول بالجامعات المصرية بحيث تعتمد على معيار الكفاءة، وليس مجموع الطلاب فى الثانوية العامة. 
وعلى غرار جلسة العصف الذهنى السابقة، تم عقد جلسة عصف ذهنى على مستوى أعضاء هيئة التدريس فئات المدرسين، والأساتذة المساعدين، وقد تم طرح عدد من الأفكار التالية : 

1- يجب أن تنطلق الجامعات المصرية فى المستقبل من رؤية إستراتيجية تعتمد على الاستثمار فى التكنولوجيا الرقمية Digital Tech فى جميع مكونات منظومة التعليم الجامعى من مدخلات وعمليات ومخرجات. 

2- تحقيق النجاح عن طريق الانطلاق من رؤية مستقبلية لتطوير التعليم الجامعى، وعدم الاقتصار على الانطلاق من الحاضر. 
3- توطين التكنولوجيا فى الجامعات المصرية المستقبلية، لأنها أهم عوامل نجاح منظومة التعليم الجامعى.
4- البحث عن موارد مالية للجامعات بديلة للموارد المالية الحكومية، وعدم الاقتصار على الموارد المالية الحكومية، نظراً لعدم اعتماد معظم الجامعات العالمية على مورد واحد للتعليم الجامعى. 
5-  التفكير بشكل منظومى، وعدم التفكير بشكل فردى، فيجب أن ينطلق التطوير من فكر متكامل لجميع مكونات المنظومة التربوية. 
6- الاهتمام بأبحاث الفريق والاهتمام بالعمل الجماعى، والابتعاد عن العمل الفردى فى جميع جوانب العملية التعليمية، وليس الجانب البحثى فقط. 
7- إعادة الهيكلة فى جميع مدخلات منظومة التعليم الجامعى، وخاصة الإدارة حيث أنها قلب التحكم فى هذه المدخلات، فيجب تغيير النمط الإدارى السائد فى الجامعات المصرية. 
8- زيادة الاهتمام بالعلاقة بين الطالب وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية فى المستقبل، ويتم إزالة الحواجز بين أعضاء هيئة التدريس والطلاب، ليتعرف أعضاء
هيئة التدريس على آراء ومقترحات الطلاب لتطوير منظومة التعليم الجامعى. 
9- زيادة مشروعية النظم التعليمية بالجامعات المصرية فى المستقبل، حيث إن النظام التعليمى الحالى فقد مشروعيته. 
10-  يجب تحديد مهام كل العناصر البشرية داخل منظومة التعليم الجامعى، قبل الالتحاق بالمنظومة، وتوافر نظم للمحاسبية داخل المنظومة. 
11- يجب أن تعود القيم للتعليم داخل الجامعات فى المستقبل لعل من أهمها : الثقة، والقيم، والمبادئ...الخ. 
12- يجب تحديد شكل المجتمع المصرى الذى نريد أن يكون فى المستقبل، حتى نتمكن من وضع رؤية إستراتيجية تساعد على تحقيق متطلبات هذا المجتمع. 
13- يجب أن يتخلى التعليم الجامعى فى المجتمع المصرى على وجه الخصوص عن الوجاهة الاجتماعية، وتسعى منظومة التعليم الجامعى إلى تحقيق الأهداف الإستراتيجية التى صممت من أجلها. 
14- يجب تغيير النظرة الأحادية والفردية للطلاب، فيجب أن تنظر الجامعات لهم على أنهم أخطر أنواع الاستثمار، بل وتتخطى أنواع الاستثمار الأخرى فى الموارد الطبيعية فالعنصر البشرى هو أداة التنمية فى جميع المجتمعات المتقدمة منها والنامية. 
15- يجب توافر رؤية إستراتيجية للمستقبل تبنى على معيار البحث العلمى، ودوره فى تقدم المجتمع. 
16- الارتقاء بالعلاقات المفترضة بين الأستاذ والطالب على غرار الجامعات المتقدمة للتخلص من الفجوة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس. 
17- التخطيط الحقيقى للأساليب العلمية المدروسة، والمعتمدة على أحدث التقنيات الموجودة على مستوى العالم. 
18- تربية حرية الرأى والنقد عند الطلاب، حتى يتم تقبل الرأى والرأى الآخر المضاد له، وبالتالى يتم قبول الآخر. 
19- التأكيد على قيم ثورة 25يناير 2011 فى نجاح التعليم بالجامعات المصرية. 
20- يجب اتباع أحدث الأساليب العلمية الحديثة فى الإدارة، والتى تكمن فى عدد من التقنيات المتبعة. 
21- يجب ربط التعليم باحتياجات سوق العمل، وأن يتم تخطيط التعليم فى ضوء المتطلبات المستقبلية لسوق العمل واحتياجاته. 
22- توفير نوع من اللامركزية فى الإدارة، وبالتالى يتسنى لكل محافظة التخطيط لاحتياجاتها وفق متطلبات مجتمعها. 
23- يجب وضع نظم للمحاسبية داخل أنظمة التعليم، بحيث يتحمل الطبقات الإدارية العليا مخرجات القرارات المتخذة. 
24- إعلان الشفافية كأحد مبادئ الجامعات فى المستقبل. 
25- الاهتمام بمتطلبات الطلاب، باعتبارهم أهم العملاء للجامعات المستقبلية. 
26- وجود تنوع فى صيغ الجامعات فى المستقبل، وعدم الاقتصار على صيغة واحدة تناسب مع بعض الطلاب، ولا تتناسب مع الآخرين. 
27- الاهتمام بإنشاء الجامعات التكنولوجية التى نادى بها العالم أحمد زويل فى العديد من اللقاءات، حيث إنها النواة الحقيقية لتقدم المجتمع المصرى وانتقاله من حالة التردى إلى حالة الازدهار. 
28- تحقيق التكامل بين منظومة التعليم الجامعى، وكافة المنظومات الأخرى داخل المجتمع سواء المنظومة الاقتصادية، والسياسية، والثقافية...الخ. 
29- يجب أن تكون الجامعة عقل السياسة داخل المجتمع،حيث يؤخذ على الجامعات المصرية انعزالها عن السياسة المجتمعية. 
30- يجب أن تقوم الجامعات المصرية فى المستقبل بتسويق خدماتها داخل المجتمع المصرى، حتى يتسنى له الارتقاء بهذه الخدمات داخل المجتمع. 
31- تعديل قانون تنظيم الجامعات لعام 1972 على غرار تعديل الدستور المصرى، وأن يتم الاستفتاء عليه من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، حتى نختار طريقة تحدد مسار العمل فى المستقبل. 
32- توفير نوع من الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية. 
33-  التأهيل المستمر للخريجين بما يتناسب مع متغيرات ومتطلبات المجتمع.
34- البحث عن عدد من الموارد المالية البديلة لتمويل الجامعات وتطويرها. 
35- تطوير الخدمات الطلابية للطلاب على جميع المستويات قبل الالتحاق بالجامعات، وأثناء الالتحاق بالجامعات، وبعد التحاق الطلاب بسوق العمل لتقويمهم بطريقة مستمرة. 
36- تعديل نظم القبول بالجامعات المصرية، وعدم الاعتماد على مكتب التنسيق، الذى يعتمد على معيار واحد، وهو مجموع الطلاب فى الثانوية العامة 
37- التخلص من طريقة التدريس العقيمة التى تعتمد على الكتاب الجامعى فقط كمصدر من مصادر التدريس. 
38- تحقيق التميز فى الخدمات الجامعية المقدمة للطلاب. 
39- تحسين مستوى المعيشة لأعضاء هيئة التدريس داخل الجامعات المصرية، حتى يتسنى لهم التفرغ للعمل البحثى. 
40- خروج الأمن الشرطى من الجامعة من الأسباب الدافعة لحرية واستقلاليه الجامعة.
41- إن يكون الانتخاب هو العامل المشترك فى اختيار القيادات الجامعية مثل رئيس القسم والوكيل والعميد ونائب رئيس الجامعة ورئيس الجامعة، وأيضا أن يتم الانتخاب للشئون الإدارية المعاونة للجامعة من الموظفين مثل أمين الجامعة والأمين المساعد ومدير الشئون المالية والإدارية........الخ حتى لا يكون للأجهزة الرقابية دور فى اختيار القيادات الجامعية
42- أن تكون مده تولى المناصب الإدارية العليا فى الجامعات عاما دراسيا واحدا فقط ويتم دراسة الإيجابيات والسلبيات والعمل على تلافى السلبيات فى من يتولى بعده، وهذا يؤدى إلى تفانى الجميع فى خدمه الجامعة ولا مانع من أن يتولى شخص واحد المنصب مرتين أو ثلاثة مرات. 
المحور الخامس : رؤية استشرافية لمنظومة جامعة المستقبل 

قامت الدراسة بتحديد عدد من أركان منظومة جامعة المستقبل، وذلك فى ضوء العصف الذهنى Brain Storming، وأيضاً فى ضوء مخرجات العديد من الأبحاث التى أجريت عن جامعات المستقبل، وتتمثل هذه الأركان فى : 
(أ) أهداف جامعة المستقبل : 

1- تبنى مجموعة من المفاهيم الحديثة التى تتناغم مع طبيعة مجتمع المعرفة مثل التعليم المستمر، والتعليم مدى الحياة، والتعلم الذاتى، ووحدة المعرفة.
2- إعداد الكفاءات المتخصصة فى عدة مجالات دقيقة تتطلبها قطاعات العمل فى الوقت الحاضر وفى المستقبل.
3- إعداد أجيال قادرة على الابتكار والإبداع لتغيير أوضاع المجتمع المصرى. 

4- تنمية الوعى الثقافى والسياسى لطلاب الجامعات : وذلك عن طريق تكوين جيل على درجة عالية من الثقافة العامة على جميع المستويات العالمية والإقليمية والمحلية، وعدم الاقتصار فى الدراسة على التخصصات العلمية والأدبية الدقيقة.
5- المساهمة فى تحقيق التنمية الشاملة والمستدامة داخل المجتمع : حيث يجب أن تقوم الجامعات بدور فعال فى قيادة المجتمع وحل جميع مشكلاته. 
6- إعداد الإنسان المصرى لمواجهة تعقدات مجتمع المعرفة 
(ب) فلسفة جامعة المستقبل 
 
تتمثل فلسفة جامعة المستقبل فى تواجد مجموعة من القيم والمعتقدات التى تحكم مسار الجامعات المصرية فى المستقبل، لعل من أهمها : 
1- ارتباط الجامعات المصرية بحاجات المجتمع المحلى والقومى والعربى والعالمى.
2- تحقيق الجامعات المصرية لمتطلبات إدارة الجودة الشاملة TQM. 
3- تحقيق متطلبات التنمية المستدامة. 
4- تسويق الخدمات الجامعية.
5- تحقيق التعاون بين قطاع التعليم العالى والصناعة لتحقيق أعلى استفادة من مخرجات الجامعات. 
6- تواكب التغيرات العالمية. 
7- تحقيق درجة عالية من المرونة، والابتعاد عن الجمود والصلابة فى اللوائح والقوانين. 
8- تحقيق التميز فى الجامعات باستخدام معرفة متعددة التخصصات Multi-Disciplinary، ومعرفة عابرة للتخصصات Inter-Disciplinary، حيث أصبحت المعرفة فى القرن الحادى والعشرين معرفة لا يقينية. 
(ج) النظم الإدارية : حيث تتميز جامعة المستقبل بالعديد من المميزات فى مجال الإدارة الجامعية لعل من أهمها : 

1- استخدام أحدث الأساليب التكنولوجية فى الإدارة، وبالتالى ستصبح الإدارة الجامعية فى جامعة المستقبل عاملا محفزا للعمل بمنظومة التعليم الجامعى.
2- وجود متخصصين للعمل الإدارى داخل الكلية، بحيث تصبح منظومة العمل الإدارية هى السبيل للارتقاء بمنظومة التعليم الجامعى.
3- وجود نخبة من قطاع الأعمال داخل مجلس الجامعة، وذلك من أجل زيادة العلاقة بين الجامعات وسوق العمل. 
4- وجود نوع من التخطيط الإستراتيجى بجامعة المستقبل بحيث تصبح دائماً ذات رؤية إستراتيجية تسعى وتسخر كل إمكاناتها وطاقاتها فى سبيل تحقيقها. 
 (د) أعضاء هيئة التدريس : تقوم جامعة المستقبل على عدد من الركائز لعل من أهمها الاهتمام بأعضاء هيئة التدريس، وذلك عن طريق : 

1- الارتقاء بالعائد المادى لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، بحيث يتناسب مع مستويات المعيشة، بالإضافة لبعض المميزات التى تميزه عن كافة الوظائف الأخرى فى المجتمع المصرى، بحيث تتاح له الفرصة لممارسة عمله على أكمل وجه.
2- ابتعاد أعضاء هيئة التدريس عن المناصب الإدارية بالكليات والجامعات، بحيث تصبح المناصب الإدارية قاصرة على فئة من الموظفين ذوى المهارات العالية جداً.

3- توفير نوع من الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات، وإزالة الحواجز القائمة بين الأكاديميين والسياسيين من أجل العمل على تقدم المجتمع. 
4- توفير مركز بجامعة المستقبل مسئول عن التأهيل المستمر لأعضاء هيئة التدريس بما يتناسب مع المتغيرات العالمية والإقليمية والمحلية.
5- توفير مكتبة إلكترونية لأعضاء هيئة التدريس بحيث يتم السماح لهم بمتابعة أحدث ما توصل إليه العلم فى المادة التى يقومون بتدريسها للطلاب. 

6- الارتقاء بنظم تعيين الهيئة المعاونة بجامعة المستقبل بحيث تستقبل أعضاء هيئة تدريس يتمتعون بقدر عال من المرونة العلمية والبحثية يتعاملون بها مع الأجيال القادمة من الطلاب.

7- تناسب أعداد هيئة التدريس مع أعداد الطلاب بما يتناسب مع المعدلات العالمية. 

8- تواجد نظام المرشد الأكاديمى للطلاب، بحيث يكون هناك دائماً موجه للطلاب عن كافة العمليات التى تتم داخل الحرم الجامعى. 

 (هـ) الطلاب : إن الطلاب هم العناصر الرئيسة التى تحرك كافة مدخلات منظومة التعليم الجامعى فى سبيل نمو قدراتهم ومهاراتهم العلمية بما يتناسب مع طبيعة سوق العمل سواء فى الوقت الحالى أو المستقبلى، لذا يجب أن تقوم جامعة المستقبل فى هذا السياق بما يلى : 
1- تخفيض أعداد الطلاب بالكليات بحيث تتناسب مع أعداد هيئة التدريس وفقاً للنسب المخصصة بالكليات النظرية والتطبيقية على المستوى العالمى. 

2- إزالة الحواجز القائمة بين أعضاء هيئة التدريس بالجامعات والطلاب، وذلك من أجل التعرف على احتياجاتهم وأفكارهم.
 3- تعديل نظم القبول للطلاب بمرحلة التعليم الجامعى وعدم الاعتماد على معيار مجموع الطلاب فى الثانوية العامة، بحيث يتحقق مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية بين الطلاب، كما يجب أن تتناسب سياسات القبول مع قدرات ورغبات واستعدادات الطلاب.
4- تطوير نظم تقويم الطلاب بحيث تركز على تقويم جميع جوانب الشخصية المتكاملة للطالب وعدم التركيز على جانب واحد فقط وهو الجانب المعرفى. 

5- توافر نوع من الحرية للطلاب للتعبير عن آرائهم فى المنظومة الجامعية التى يدرسون بها، وذلك من أجل التعرف على المشكلات التى تعترضهم باستمرار والعمل على حلها. 
6- إعداد الطلاب بدرجة عالية جداً من الكفاءة بحيث تتناسب قدراتهم وكفاءتهم مع ما يطلب منهم فى المستقبل من مهارات يجب توافرها.
7- الارتقاء بالأنشطة الطلابية التى يقوم بها الطلاب داخل الجامعات. 

8- زيادة الخدمات التعليمية والمجتمعية التى تقدم لهم من خلال الجامعات، حتى تزيد دافعيتهم على التعلم. 

9- الارتقاء بمستوى الخريج حتى يتناسب مع متطلبات سوق العمل. 

10- النظر للطلاب فى الجامعات على أنهم الاستثمار الحقيقى للمجتمع، وعدم الاقتصار على الجانب والرؤية الاجتماعية فقط عند توجيه الطلاب. 
(و) الموارد المالية : إن أهم عناصر منظومة التعليم الجامعى هى الموارد المالية، فهى أحد أهم العناصر المسئولة عن نجاح منظومة العمل بالجامعات، لذا يجب العمل على : 

1- زيادة النسبة المخصصة للجامعات من الناتج القومى المحلى GNP، وذلك من أجل استحداث أحدث الأساليب العلمية فى التدريس. 

2- تخصيص نسبة من GNP للبحث العلمى بالجامعات، حيث تصبح النسبة المخصصة للبحث العلمى بالجامعات منفصلة عن النسبة المخصصة لمنظومة العمل الجامعى. 

3- تمتع الجامعة بحرية أكاديمية تتيح لها الفرصة فى إمكانية توظيف الميزانية المخصصة لها من GNP فيما تراه.
(ز) البحث العلمى بالجامعات : 

1- التركيز على التشخيص الدقيق لمشكلات المجتمع والعمل على حلها من خلال البحث العلمى لتكون جامعة المستقبل مركزا استشاريا لقطاعات الأعمال فى المجتمع. 
2- إحداث نوع من التوازن بين العلوم الجيوفيزيقية والبيولوجية والطبيعية والإنسانية.
3- التركيز فى البحث العلمى على البعد المستقبلى فى البحوث، وعدم اقتصار البحوث على حل مشكلات المجتمع الحالية فقط بل لابد ان يكون هناك خريطة بحثية لحل مشكلات المجتمع المصرى المستقبلية 

4- يجب العمل على تسويق مخرجات البحث العلمى بالجامعات، وذلك من أجل زيادة الموارد المالية المخصصة للبحث العلمى بالجامعات. 

5- تبنى أسلوب جديد فى البحث العلمى قائم على التخصصات البينية Inter disciplinary. 
6- إحداث توازن بين البحوث الأساسية والبحوث التطبيقية، حيث إن البحوث الأساسية تقوم مخرجاتها بإنتاج معرفة جديدة قادرة على الإبداع التكنولوجى. 
(ح) الهياكل والبنى الجامعية : تتمتع جامعة المستقبل بوجود تنوع فى الهياكل والبنى التعليمية فهناك : 
1- جامعات المستقبل ذات بنى وهياكل تعليمية متميزة، لعل من أهم المميزات التى تتواجد بها 
* تناسب أماكن الدراسة مع أعداد الطلاب الملتحقين بها. 

* وجود معامل كمبيوتر بحيث تساعد على اتصال الطالب بأحدث ما توصل إليه العلم فى المجال الذى يقوم بالدراسة فيه. 
2- جامعة المستقبل جامعة بلا جدران مثل الأنماط الموجود فى كثير من دول العالم، 

3- جامعة المستقبل افتراضية.
4- وجود أنماط من التعليم الجامعى قائمة على التعليم التعاونى بين الطلاب 

(ط) نظم وأساليب التدريس : تقوم جامعة المستقبل على مجموعة من الأساسيات لعل من أهمها 

1- تبنى أحدث الأساليب العلمية فى التدريس التى تساعد على الانتقال إلى مناهج تساعد على الاستقراء والاستدلال، وتؤمن بالتغيير والنسبية، وتتخلص من الإيمان بالحقائق المطلقة. 
2- التخلص من الكتاب الجامعى، واختيار طرق تقويم تتناسب مع هذه الأساليب الحديثة. 
3- التعليم عن طريق الأنشطة التى يقوم بها الطلاب داخل الكلية. 
4- اعتماد نظام الساعات المعتمدة فى الدراسة داخل جامعة المستقبل. 

(و) طرق التقويم : يجب أن تقوم طرق التقويم فى جامعة المستقبل على مجموعة من المسلمات الأساسية، لعل من أهمها : 

1- أن تشتمل على تقويم جميع جوانب الشخصية المتكاملة للطالب، وعدم الاقتصار على الجانب المعرفى فقط، بل يجب أن تشتمل على الجانب الوجدانى والجانب المهارى بجانب الجانب المعرفى. 

2- التنوع فى استخدام أدوات التقويم، بحيث تتناسب أدوات التقويم مع الجوانب المراد تقويمها. 

3- استمرار عملية التقويم على مدار العام الدراسى، وعدم الاقتصار على فترة معينة فقط خلال السنة الدراسية. 
4- زيادة قدرة الطلاب على التقويم الذاتى. 

(ز) المجتمع الخارجى 
 يجب أن تنطلق جامعة المستقبل من طبيعة وشكل المجتمع الذى نريد أن يكون عليه المجتمع المصرى فى المستقبل. 
المحور السادس : سينايوهات تحقيق الرؤية الاستشرافية

يقوم هذا المحور على رسم عدد من السيناريوهات المستقبلية للجامعات المصرية فى المستقبل، وذلك فى ضوء نتائج العصف الذهنى Brain Storming، وتحليل للعديد من الأدبيات فى مجال التعليم الجامعى، وفى مجال الدراسات المستقبلية، وبالتالى يتم طرح عدد من السيناريوهات على النحو التالى : 
السيناريو الأول : السيناريو المرجعى (الامتدادى) 

يقوم هذا السيناريو على فرضية استمرار الأوضاع الراهنة على ما هى عليه من حيث تدنى نسبة الإنفاق على البحث العلمى داخل الجامعات من GNP، مما يؤثر بالسلب على العديد من الإشكاليات التى تستمر فى مواجهة جسد التعليم الجامعى، مما يؤدى لاستمرار الوضع الحالى للتعليم فى المجتمع المصرى على ما هو عليه، وتزايد الانفصال النسبى بين الجامعات والمجتمع المحلى، وتزايد إهمال دور العلم فى تقدم المجتمع. 

لذا ينطلق هذا السيناريو من مجموعة من الافتراضات لعل من أهمها ضرورة الحصول على الاعتماد الأكاديمى للجامعات، وذلك من أجل الحصول على نوع من الاعتراف الرسمى بها فى مختلف دول العالم، وذلك من أجل الحصول على مساواة فى التعامل فى المجتمع العالمى، والحصول على الحقوق والامتيازات التى تتمتع بها الجامعات على مستوى العالم. 

لذا تسعى الجامعات فى ظل الظروف الراهنة على حث القطاعات التنموية بالمجتمع على مشاركة الجامعات فى محاولة التغلب على مشكلاتها، وذلك من خلال مشاركتهم فى مجالس الجامعات والكليات، والتعرف على مواصفات الخريج المطلوب للعمل فى مثل هذه القطاعات، وتقديم الخدمات الملائمة لهم، وذلك من أجل الحصول على التمويل الكافى لزيادة جودة التعليم الجامعى. 

وفى ضوء ما سبق يجب الاتجاه لوسائل الإعلام وحثها على تسويق الخدمات الجامعية للمجتمع، ونشر الوعى المجتمعى بأهمية البحث العلمى فى تقدم المجتمع، مما يترتب عليه ضرورة تواجد إدارة إستراتيجية قادرة على تحقيق مثل هذه الأهداف من خلال وضع خطة إستراتيجية فى ضوء الإمكانات المتاحة لتحقيق عدد من الأهداف الإستراتيجية اللازمة لحصول الجامعات المصرية على الاعتماد الأكاديمى. 

وبالتالى يترتب على ما سبق تزايد الاهتمام بالبحث العلمى داخل قطاعات المجتمع المختلفة وارتباطها بالمشكلات التى تحدث بالمجتمع داخل البيئة المحيطة، مما يقلل من الاعتماد على مخرجات البحث العلمى بالدول المتقدمة، كما تزداد حركة التصنيع داخل المجتمع المصرى، وتزداد مكانة المجتمع المصرى على جميع المستويات العالمية والإقليمية والإفريقية. 

وتأسيساُ على ما سبق تزداد مصادر تمويل الجامعات من جراء البحث العلمى، مما يؤدى لتزايد الخدمات الجامعية المقدمة للمجتمع، وبالتالى تزداد مكانة الجامعات داخل المجتمع مما يؤثر على زيادة المكانة الاجتماعية والاقتصادية لأعضاء هيئة التدريس داخل الجامعات المصرية، ويؤثر أيضا على منظومة العمل بالجامعات. 
السيناريو الثانى : السيناريو الإصلاحى 

ينطلق هذا السيناريو من فرضية تتمثل فى حدوث بعض الإصلاحات والتغيرات المرغوبة جزئياً بشكل تدريجى فى الأوضاع الراهنة وذلك بعد أحداث ثورة 25 يناير 2011، ويزداد الاتجاه للبحث العلمى داخل المجتمع، والاتجاه لزيادة الاهتمام بالعلم والعلماء فى جميع النواحى الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية، وإعطاء المزيد من الحريات الأكاديمية للباحثين وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات.

وبالتالى ونتيجة لهذه الإصلاحات يتم استخدام أحدث الأساليب العلمية فى إدارة الجامعات فى المستقبل، حتى يتم تحقيق نوع من التعاون الحقيقى الفعلى بين الجامعات والمؤسسات التنموية فى المجتمع، حيث أشارت كل الأدبيات على أهمية تواجد مثل هذه المشاركات بين الجامعات وهذه المؤسسات التنموية، وبالتالى يجب توجيه جزء من برامج الإعلام لتوعية جميع قطاعات التنمية بالمجتمع بأنشطة الجامعات. 
وفى هذا السياق سوف يتم تغيير قانون تنظيم الجامعات على غرار المطالبة بتغيير الدستور بعد ثورة 25 يناير 2011 حتى يتناسب مع طبيعة مجتمع المعرفة، وانتقال المجتمع المصرى من حالة التخلف والركود إلى حالة من التقدم والازدهار، وسوف تتغير قواعد الترقيات، حيث يتم تشجيع عمل الفرق البحثية وحصولها على أعلى الدرجات، كما يجب أن يعمل قانون تنظيم الجامعات على توفير الجو والمناخ الملائم للإنتاج البحثى، ومحاولة وضع عدد من الضوابط للاستفادة بعلمائنا فى الخارج، وخاصة الحاصلين على أعلى الجوائز العلمية فى أدق التخصصات على مستوى النانو تكنولوجى. 

لذا يقوم هذا السيناريو على فرض أساسى، ويتمثل فى زيادة نسبة الإنفاق على البحث من الناتج القومى العام GNP حتى يصل إلى 2% على الأقل، حتى يتسنى تطوير منظومة البحث العلمى داخل المجتمع المصرى، ورسم مجموعة من الخطط الإستراتيجية التى تساعد على دخول المجتمع المصرى فى سوق تنافسى عالمى لتوظيف الميزانية فى مصادرها على أسس علمية صحيحة. 
كما يتم توفير العديد من الدورات اللازمة لزيادة الكفاءات البشرية فى الجامعات المصرية لدرجة يستطيع بها أن يتواصل مع نظرائه فى الجامعات العالمية الأخرى، وأيضاً يتم توظيف التكنولوجيا بأدواتها داخل منظومة العمل، وذلك من أجل زيادة الكفاءات البشرية فى المجتمع المصرى بحيث تكون قادرة على تحقيق التقدم للمجتمع. 
ويتوافر فى هذا السيناريو نوع من أنواع الوعى التسويقى لمخرجات البحوث المنجزة على جميع المستويات العالمية والإقليمية والمحلية، ولكن يفضل أن تتحقق الاستفادة الكبرى داخل المجتمع المحلى أولاً، كما يجب التركيز على حل مشكلات المجتمع المحلى والبيئة المحيطة، وذلك من خلال وجود تحليل علمى بدرجة كافية للمشكلات المادية والبشرية والمعنوية التى تواجه البيئة البحثية. 
ويترتب على هذا السيناريو مجموعة من الافتراضات لعل من أهمها توافر سياسة موجهة لقضايا البحث العلمى بالجامعات المصرية، ويصبح المجتمع من المجتمعات المنتجة للتكنولوجيا وليست المستوردة والمستهلكة لها، وتتناقص الفجوة بيننا وبين الدول المتقدمة.
السيناريو الثالث : السيناريو الإبداعى 

يقوم هذا السيناريو على مجموعة من الفرضيات لعل من أهمها تصميم مجموعة من المدن العلمية التكنولوجية بالجامعات المصرية، وأن يلحق بكليات الهندسة أقسام للتكنولوجيا، بحيث تصبح كلية منتجة للتكنولوجيا، وتقبل عليها جميع الشركات داخل القطاعات التنموية للحصول على مخرجات البحث العلمى فى صورة منتجات تكنولوجية لها أثر فى تقدم المجتمع، كما تتنافس المؤسسات العالمية على مخرجات كليات الهندسة داخل المجتمع المصرى، وتتصدر الجامعات المصرية قائمة الجامعات العالمية بأى معيار من المعايير يتم وضعه. 

وفى نفس السياق تقوم كليات الطب بفتح أبوابها للمجتمع الخارجى من أجل الاستفادة من الأطباء الموجودين على أعلى مستوى بها، وفى نفس الوقت الاهتمام بمخرجات البحث العلمى فى معالجة العديد من الأمراض التى يعانى منها معظم المجتمعات، وتتداخل كليات التربية مع المؤسسات التعليمية فى سبيل التطوير، وهكذا بالنسبة لباقى الكليات المصرية كل فى تخصصه. 


ويقوم هذا السيناريو على الاستفادة من نتائج ثورة 25 يناير 2011م، وذلك من خلال وضع سياسة تعتمد على الارتقاء بأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية من خلال الارتقاء بأجورهم كمثيل لنظرائهم فى العديد من الدول العربية والأجنبية، وتوفير المستوى الاجتماعى والاقتصادى المناسب لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، وذلك من أجل تفرغ كل منهم للبحث للوظائف المنوط بها. 

وبذلك ينطلق السيناريو من وضع خطة إستراتيجية للجامعات المصرية فى المستقبل تنطلق من رؤية إستراتيجية قائمة على زيادة نسبة الإنفاق على البحث العلمى لتصل إلى 4% على غرار أعلى الدول تقدماً، وبذلك يتسنى للجامعات ومراكز البحث فى المجتمع القيام بكافة الأبحاث الدقيقة التى تحتاج لميزانية ضخمة، كما ان العائد منها يصل لدرجات عالية جداً. 

وفى نفس السياق يزداد تفاعل الجامعات المصرية مع المؤسسات التنموية داخل المجتمع، ويصبح هناك عينة من أصحاب المصانع ورجال الأعمال ونواب الشعب وبعض المؤسسات التنموية بالمجتمع ممثلة فى مجلس الأمناء بالجامعات، وأن يضم مجلس الأمناء جميع الشرائح المستفيدة من مخرجات التعليم الجامعى، حتى تعود الجامعة القلب النابض والمحرك للمجتمع. 

وتصبح الجامعات فى هذا السيناريو منظومة عمل متكاملة غير مقتصرة على التعليم فقط، حيث يصبح بها قطاع تجارى لتسويق منتجاتها فى بعض الكليات مثل كلية الزراعة أو منتجات كليات الهندسة التكنولوجية، وتصبح عندها مكاتب لتسويق هذه الخدمات، كما توجد قطاعات لتسويق الخدمات الأخرى على المجتمع المحلى لاستفادة المؤسسات التنموية فى المجتمع منها، وبالتالى تصبح الجامعات القلب النابض للمجتمع، ولا يوجد انفصال بين الجامعة والمجتمع فى جمهورية مصر العربية. 


كما ينطلق السيناريو من وجود تعاون بين أعضاء هيئة التدريس فى كثير من المشروعات البحثية والخدمية للمجتمع، والتخلص من البحوث الفردية، وأن يكون العمل الجماعى هو شعار ترفعه الجامعات المصرية فى كثير من الخدمات التى تقدمها للمجتمع، وفى جميع جوانب منظومة التعليم الجامعى. 
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